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ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม 
 

 ช่วงเวลาของการเปลีย่นผ่านจากทศวรรษแรกเข้าสู่ทศวรรษทีส่องของกระทรวงวฒันธรรม นบัแต่มีการ

สถาปนากระทรวงคร้ังใหม่เป็นเวลากวา่แปดปี  ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทั้งทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว รุนแรง และต่อเน่ือง  ท่ีผา่นมาจึงเป็นความทา้ทายของการขบัเคล่ือนภารกิจ

ทางดา้นวฒันธรรมท่ีจะตอ้งท าใหเ้กิดความสมดุลของวถีิชีวติกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นองคป์ระกอบของชุมชน 

สังคม และประเทศ  ในขณะเดียวกนันอกจากความทา้ทายในการรักษาไวซ่ึ้งมรดก  ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียม

ประเพณี หรือวฒันธรรมอนัดีงามแลว้  ยงัจะตอ้งน ามิติทางวฒันธรรมเขา้มาเป็นปัจจยัหลกัในการพฒันาชุมชน 

สังคม และประเทศชาติใหก่้อเกิดความเจริญกา้วหนา้แบบยัง่ยนืดว้ย 

 ก้าวต่อไปของกระทรวงวฒันธรรม  จึงจ าเป็นตอ้งผสานการด าเนินงานตามมิติเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้เขา้กบัมิติใหม่

ของการด าเนินภารกิจ  ซ่ึงจะกลายเป็นส่วนผสมของการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขจุดอ่อน และเสริมสร้างจุดแขง็ของ

กระทรวงฯ  เนน้การท างานเชิงรับเม่ือมีขอ้จ ากดั พร้อม ๆ กบัการท างานเชิงรุกในการใชโ้อกาสของสภาพแวดลอ้ม

จากกระแสโลกาภิวตัน์ ดว้ยการบูรณาการการท างานทั้งภายในกระทรวงกบัองคก์รอ่ืน ๆ  ภายใตแ้นวคิดของการ

ขบัเคล่ือนกลไกการท างานท่ีเนน้ 

๑. การแก้ไขจุดอ่อน และการเสริมสร้างจุดแข็งของกระทรวงวฒันธรรม  โดยจะใชก้ลไกของกระบวนการ

นโยบาย (Policy Process) ในการท างานเชิงบูรณาการของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีสังกดักระทรวงฯ  ตามภารกิจท่ีเป็น

นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงวฒันธรรม  ตั้งแต่การจดัท าแผนแบบองคร์วมท่ีมีส่วนร่วมคิดจาก

ทุกฝ่าย  การน าแผนไปปฏิบติั และการติดตามประเมินผลร่วมกนัในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมีองคป์ระกอบจาก

ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาคประชาสังคม นกัวชิาการ ภาคเอกชน องคก์รชุมชน และปราชญช์าวบา้นเป็นตน้  ซ่ึงการ

ด าเนินงาน และการบริหารจดัการตามแนวทางดงักล่าว จะตอ้งท าขนานควบคู่กนัไปกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาล ไม่

วา่จะเป็นหลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบ และหลกั

ความคุม้ค่าหรือมีประสิทธิภาพ     นอกจากน้ีจะตอ้งท าการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ( Learning 

Organization) ท่ีพร้อมจะปรับเปล่ียนตวัเองใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลง  และเป็นแหล่งสะสมขององคค์วามรู้ใน

การใชเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนงานวฒันธรรมทั้งในระดบัชาติและทอ้งถ่ิน  ท่ีส าคญัจะตอ้งพฒันา 

 
 



๒ 

กระทรวงฯ ใหเ้ป็นองคก์รแห่งเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย  โดยการพฒันาระบบ ICT  และระบบ Social Network

เนน้การเปิดพื้นท่ีของประเด็นวฒันธรรมผา่นทางระบบอินเตอร์เน็ตใหม้ากข้ึน  พร้อม ๆ กบัการจดัช่องทางหรือ

กระบวนการส่ือสารเร่ืองวฒันธรรมใหเ้ขา้ถึงประชาชนผา่นทางส่ือสาธารณะทุกรูปแบบอยา่งเขม้ขน้              

อยา่งไรก็ตาม    การจะด าเนินภารกิจตามแนวคิดขา้งตน้ใหไ้ดผ้ลและมีประสิทธิภาพ   จ  าเป็นตอ้งมีการปรับปรุง

โครงสร้าง และอตัราก าลงัขององคก์รทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคใหมี้ความสอดคลอ้งรองรับกบัภารกิจท่ีไดก้ล่าว

มาน้ี  และจะตอ้งสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรของกระทรวง ฯ  โดยการพฒันาหรือปรับปรุงระบบเส้นทาง

อาชีพ (Career Path) ท่ีเหมาะสมท่ีจะท าใหแ้ต่ละบุคคล มีโอกาสกา้วหนา้ไดต้ามต าแหน่งหรือหนา้ท่ีการงานของตน 

นอกจากน้ี จะตอ้งท าการพฒันาบุคลากรทั้งในส่วนกลางและภูมิภาคใหก้า้วทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลกทั้ง

ทางดา้นความคิดในเชิงวชิาการ และความคิดในเชิงทศันคติ ( Positive Thinking) โดยเฉพาะการเป็นบุคลากรท่ีมี

ความรู้ (Knowledge)  ความช านาญ( Skill) และความสามารถ( Abilities) ทั้งในดา้น Technical Skill   ดา้น Human 

Skill  และดา้น Conceptual Skill  เพื่อท าหนา้ท่ีในการเป็นผูป้ระสานงานและสนบัสนุนการด าเนินงานของเครือข่าย

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

๒. การใช้โอกาสของสภาพแวดล้อมทีม่ีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา  โดยจะสร้างกลไกในการ

ท างานแบบ “ร่วมกนัคิด ร่วมกนัแก ้ ร่วมกนัพฒันา”  กบัทุกภาคีไม่วา่จะเป็นภาครัฐ หน่วยงานราชการ หรือองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม และนกัวชิาการจากสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ  เป็นตน้  และจะยดึ

แนวทางการด าเนินงานดว้ยการใชห้ลกัของการกระจายอ านาจ  หรือการกระจายภารกิจใหเ้ครือข่ายและองคก์รใน

พื้นท่ีเป็นผูด้  าเนินการ โดยบทบาทหลกัของกระทรวงวฒันธรรมจะท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางในการบูรณาการ 

ส่งเสริม และสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนไดด้ าเนินกิจกรรมทางวฒันธรรมในระบบถกัทอภาคีความร่วมมือและ

ประสานเครือข่ายทั้งในรูปของการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาบนฐานของพหุวฒันธรรม   นอกจากน้ี บทบาทท่ีส าคญั

อีกประการหน่ึงของกระทรวงวฒันธรรม คือ การเปิดพื้นท่ีทางวฒันธรรมใหก้บัประชาชน และองคก์รในทุกภาค

ส่วน ทุกระดบั ไดมี้โอกาสในการสานเสวนา แลกเปล่ียน   หรือเรียนรู้   และแสดงออกทางวฒันธรรมในรูปแบบ

ต่าง ๆท่ีเตม็ไปดว้ยอรรถรสและอรรถประโยชน์   เช่น  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรมบนพื้นท่ี ๓๕ ไร่ (ศูนย์

วฒันธรรม)   การเปิดเวทีและการสร้างหรือพฒันาโรงละครหรือสถานท่ีในการแสดงทางศิลปวฒันธรรมในแต่ละ

ภูมิภาค  การสร้างและพฒันาศูนยเ์รียนรู้ หรือศูนยบ์่มเพาะดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะศูนยเ์รียนรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจ

สร้างสรรคใ์นแต่ละทอ้งถ่ิน  ตลอดจนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้ความทนัสมยั สามารถท าให้

กลุ่มเป้าหมายทั้งท่ีเป็นเยาวชน และประชาชนทัว่ไปมีความสนใจท่ีจะเขา้มาใชบ้ริการมากข้ึน เป็นตน้ 
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 อย่างไรกต็าม นับจากนีไ้ป  ก้าวที ่ ๙   กา้วท่ี ๑๐   กา้วท่ี ๑๑  หรือ ๑๒  ของกระทรวงวฒันธรรมจะสามารถ

กา้วไปถึงเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ จ  าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  การด าเนินงานของ

กระทรวงวฒันธรรมจะไม่สามารถประสบความส าเร็จได ้   หากทุกภาคส่วนไม่เขา้มา “ร่วมกนัคิด  ร่วมกนัแก ้ 

ร่วมกนัพฒันา”   กล่าวโดยสรุป ภารกิจในการด าเนินงานวฒันธรรมเพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และเสริม

คุณค่าทางสังคมบนรากฐานของพหุวฒันธรรม ไม่ใช่เป็นแค่เพียงภารกิจของกระทรวงวฒันธรรมเท่านั้น  แต่ยงัเป็น

ภารกิจของทุกภาคส่วนในสังคม และของประชาชนทุกคนท่ีเป็นเจา้ของวฒันธรรม ท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัในการ

ขบัเคล่ือนงานวฒันธรรม    โดยกระทรวงวฒันธรรมเองจะต้องมีการพฒันาศักยภาพของตน และสร้างกลไกในการ

ท างานให้สามารถท าหน้าทีเ่ป็นศูนย์กลางของการบูรณาการ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามาด าเนิน

กจิกรรมทางวฒันธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด  อนัจะส่งผลดีต่อประชาชน  สังคม และ

ประเทศชาติโดยรวมต่อไป....... 
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