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เอกสารสรุปการวิเคราะห์เพื่อใช้ในการเจรจาความเหมาะสมของตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
และภารกิจหลักประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 (มิติที่ 1) ของส่วนราชการ พร้อมข้อสังเกต หรือความเห็นของที่ปรึกษาและคณะกรรมการเจรจา 

ตัวชี้วัดและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการและภารกิจหลัก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 กระทรวงวัฒนธรรม
	ประเด็น
ยุทธศาสตร์/
ภารกิจหลัก
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	น้ำหนัก
(ร้อยละ)
	เป้าหมาย  

ปี 2552
	ข้อมูลพื้นฐาน 
(Baseline data)
	เกณฑ์การให้คะแนน
	
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	2549
	2550
	2551
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล (ร้อยละ 45)
	
	

	1. ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง (ร้อยละ 25)
	
	

	1.1  ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง (ร้อยละ 18)
	
	

	
	
	
	
	1.1.1
	ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการตามนโยบาย/ข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตจากรัฐบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      
ที่กระทรวงวัฒนธรรมได้สั่งการ
ตามข้อเสนอและได้รับการตอบสนอง
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	(
	- ให้กระทรวงฯนำข้อเสนอแนะ/ข้อสังเกตมาจัดทำเป็นกิจกรรม/การดำเนินงาน/แผนงานแล้วกำหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถประเมินความสำเร็จเทียบกับแผนงานได้
- การดำเนินงาน/กิจกรรม/แผนงานที่จะนำมาวัดผลให้สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามนโยบายล่าสุดของรัฐบาล/บุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเป็นการดำเนินงานที่กระทรวงฯได้รับและมีการสั่งการอย่างเป็นทางการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	รักษาสืบทอดวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นให้
คงอยู่อย่างมั่นคง
	1.
	ธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เอกลักษณ์ของชาติ และวัฒนธรรม
แต่ละท้องถิ่น 
	1.1.2
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนแม่บทด้านการธำรงรักษาวัฒนธรรมไทย
ระดับการให้คะแนน
ระดับ 1 : พิจารณาสถานภาพ
ทางวัฒนธรรมในปัจจุบัน เพื่อนำมากำหนดแนวทาง/แผนงาน ดังนี้
· กำหนดวิสัยทัศน์ทางวัฒนธรรมของประเทศในด้านของการสืบทอดวัฒนธรรมของชาติและ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น ที่ต้องการในอนาคตให้ชัดเจน พร้อมทั้งยุทธศาสตร์/ แนวทางหลัก เพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงจากสภาวะปัจจุบันไปสู่อนาคต 
- รวบรวมประเด็นของวัฒนธรรม
ที่มีความสำคัญและจำเป็นต้องธำรงรักษาในด้านต่างๆ ในแต่ละประเภท แต่ละหัวข้อ
· พิจารณาว่าในแต่ละประเภทมีหัวข้อสำคัญใดบ้างที่เป็นปัญหาระดับประเทศ และต้องแก้ไขในภาพรวมของกระทรวงฯ โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหา, 
สิ่งที่แต่ละหน่วยงานในกระทรวง
ได้ดำเนินการเพื่อแก้ไข และประเด็น
ที่ยังขาดและต้องได้รับการปรับปรุงการดำเนินงาน เป็นต้น ทั้งนี้ ควรมีข้อมูลอ้างอิงที่เชื่อถือได้มาพิจารณา การจัดประเด็นสำคัญ เช่น การประเมินความเสี่ยง งานวิจัย เป็นต้น 
ระดับ  2 : นำประเด็นวิเคราะห์
ในระดับ 1 มาดำเนินการจัดทำ
แผนแม่บทโดย
- นำแนวทางไปสู่วิสัยทัศน์ในอนาคต
มาจัดทำกลยุทธ์หลักที่ชัดเจน
 และเป็นแผนงานแม่บท ที่มีเนื้อหา/รายละเอียดที่ชัดเจนเพียงพอในการจัดทำแผนปฏิบัติการต่อไป

- นำเอาหัวข้อที่ทำการวิเคราะห์ว่ามีสำคัญในลำดับต้นๆ ในแต่ละประเด็น มาเป็นส่วนสำคัญ เพื่อกำหนดแนวทางดำเนินการ โดยมีหลักการ
ที่มีเหตุผล เช่น มีค่าความเสี่ยงที่สูง, มีผลกระทบต่อเนื่องต่อประเทศโดยรวม, มีผลกระทบกว้างขวาง, ขาดการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องและมีผู้สนใจปัญหานี้น้อย,การดำเนินงานเป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับหลายกรม และต้องการการประสานงานระหว่างกัน เพื่อให้เกิดการบูรณาการแก้ไขปัญหาร่วมกัน
ระดับ 3 : 
- นำเอาแผนงานแม่บทมาจัดทำแผนปฏิบัติการในปีฯ 2552 ซี่งมีรายละเอียดระบุเป้าหมายเชิงผลผลิตและผลลัพธ์ที่วัดผลได้ชัดเจน เพื่อสามารถประเมินผลในระดับ 4-5 ได้ โดยแผนงานแม่บทและแผนปฏิบัติการได้รับการเห็นชอบภายในวันที่ 31 มีนาคม 2552

- จัดส่งแผนงานแม่บทและแผนปฏิบัติการที่ได้รับความเห็นชอบแล้วมายังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายใน 10 วันทำการ
ระดับ 4 : ผลผลิตผลลัพธ์ของกิจกรรม/โครงการ บรรลุผลตามที่กำหนดไว้ในแผนครบถ้วน 
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	(
	- ในระดับ1 : “แต่ละประเภท” หมายถึง กลุ่มวัฒนธรรมที่จัดไว้ในปีฯ 51 เช่น วัฒนธรรมด้านภาษาไทย และ “แต่ละหัวข้อ” หมายถึง วัฒนธรรมไทยในประเด็นที่เจาะจงในกลุ่มข้างต้น เช่น ภาษาไทย การใช้ภาษาเขียนที่มักสะกดผิด เป็นต้น
- คุณภาพของแผนงานแม่บท
ประกอบด้วย

1. มีการกำหนดความสำคัญของประเด็นทางวัฒนธรรมที่จะธำรงรักษาโดยมีปัจจัยการพิจารณา เช่น เสี่ยงต่อการสูญหาย/เสื่อมสภาพ เป็นชิ้นงานที่มีความสำคัญในบริบทต่างๆ
2. ต้องเป็นแผนงาน/โครงการระดับกระทรวงที่บูรณาการกิจกรรมของแต่ละกรมเข้าด้วยกันและไม่ใช่กิจกรรมที่แต่ละกรมดำเนินงานอยู่เป็นประจำ อย่างไรก็ตามหากเป็นกิจกรรมที่เดิม
แต่ละกรมดำเนินงานอยู่เป็นประจำ แต่มีการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีการบูรณาการกันเป็นภาพรวม มีผลผลิต/ผลลัพธ์เป็นภาพรวมของกระทรวง 
ให้นำมาใช้ในการประเมินผลได้ 

3.ต้องมีการดำเนินงานโดยใช้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในท้องถิ่น เช่น โรงเรียน วิทยาลัย
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดการดำเนินงานที่กระจายครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ โดยดำเนินการด้านต่อไปนี้
- นำองค์ความรู้ ภูมิปัญญาที่คัดเลือกแล้ว ไปเผยแพร่ในสถานศึกษา ร่วมมือจัดกิจกรรม ในสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ ค่านิยมตามแผนที่กำหนด
- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเยาวชนในสถานศึกษา กับแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ของชุมชนหรือของกระทรวง 
- เกิดพันธกรณีที่ก่อให้เกิด
ความต่อเนื่อง เช่น ข้อตกลงMOU การระบุเป็นหลักสูตร เป็นต้น ทั้งนี้ แผนงานต้องระบุสถานศึกษาเป้าหมาย (ไม่ต่ำกว่า ............ แห่ง / จำนวนเยาวชนไม่ต่ำกว่า ....คน) 
4. เป้าหมายและผลที่มุ่งหวัง
ของแผนงานส่งผลกระทบในระดับ ประเทศสามารถบรรลุผลได้ตรงตามเป้าประสงค์
- คุณภาพของแผนปฏิบัติการตามเกณฑ์ที่กำหนด ประกอบด้วย

1. การกำหนดเป้าหมายของ
แผนฯมีที่มาอันมีเหตุผลอ้างอิงผลการดำเนินงานที่เทียบเคียงได้
จากแหล่งที่เหมาะสม เช่น จากหน่วยงานอื่น หรือจากค่าในอดีต 
2. การดำเนินงานในระดับ 4-5 หากบรรลุผลสำเร็จไม่ครบถ้วน ให้ปรับลดคะแนนตามสัดส่วนของความสำเร็จ


	
	
	
	
	
	ระดับ 5 : นำเอาผลการดำเนินงาน
มาเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางหรือปรับปรุงประเด็นและหัวข้อของการดำเนินงานในปีต่อไป 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- แผนงานจะต้องแล้วเสร็จก่อนการดำเนินงาน ดังนั้น หากกิจกรรมใดจะต้องดำเนินงานก่อนวันที่กำหนดให้จัดทำแผนแล้วเสร็จ (31 มีนาคม 2552) จะมีการจัดทำแผนงานและจัดส่งก่อนดำเนินกิจกรรม โดยที่มีคุณสมบัติและขั้นตอนอื่นๆตามที่กำหนดไว้

	
	
	
	
	1.1.3
	ระดับความสำเร็จของการดำเนินการสนับสนุนและพัฒนาเครือข่ายทางวัฒนธรรม
ระดับการให้คะแนน
ระดับ 1 : คณะกรรมการดำเนินงานขยายเครือข่ายของกระทรวงวัฒนธรรม และ คณะกรรมการดำเนินงานของกระทรวงวัฒนธรรมร่วมกับภาคเอกชน กำหนดขอบเขตของวัฒนธรรมที่มีความต้องการ
การมีส่วนร่วมและกลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นเครือข่าย ตลอดจนบทบาทของแต่ละเครือข่าย (อาจเป็นการดำเนินงานร่วมกันหรือแยกจากกัน)
ระดับ 2 : ได้แนวทางการดำเนินงานตามประเด็นในระดับ 1 และจัดทำแผนงานแม่บท โดยมีเนื้อหาตามที่กำหนดไว้ได้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ กลยุทธ์ในแผนแม่บทที่กำหนดจะเป็นการวางระบบการดำเนินงานและกำหนดเครือข่าย ที่จะใช้เป็นหลักในการดำเนินการต่อไปในอนาคต
ระดับ 3 : จัดทำแผนปฏิบัติการรายปี(ทุกปี) ที่สอดคล้องกัยแผนแม่บทได้แล้วเสร็จ พร้อมกำหนดเป้าหมายเชิงผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจน วัดผลได้ ภายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2552 และจัดส่งสำนักงาน ก.พ.ร. ภายใน 10 วันทำการหลังจากได้รับ
ความเห็นชอบ ทั้งนี้ เป้าหมายของแผนงานจะบ่งชี้การดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญระหว่างก่อนและหลังการดำเนินงาน โดยสามารถเปรียบเทียบความแตกต่างของ
การดำเนินงานด้านเครือข่ายในอดีตและอนาคตได้
ระดับ 4 : ดำเนินการตามแผนงาน
ได้แล้วเสร็จ โดยมีผลผลิตและผลลัพธ์ 
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	(
	- ขอบเขตของเครือข่ายทางวัฒนธรรม คือ
1. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
2. วัฒนธรรมไทยสายใยชุมชน
3. ภาคประชาชนในพื้นที่ต่างๆ เช่น อบต. อบจ. สจ. ปราชญ์ชาวบ้าน นักธุรกิจ ผู้นำชุมชน ตัวแทนภาคประชาชน 
4. กลุ่มบุคคลที่มีความสนใจในวัฒนธรรมประเภทเดียวกัน เช่น ผู้สะสมผ้าไทย ผู้สนใจหนังตะลุง ฯลฯ (โดยมุ่งเน้นการสร้างให้เกิดกลุ่มบุคคลใหม่ที่ยังไม่มีการรวมตัวกัน หรือส่งเสริมให้มีขอบเขตการดำเนินงานที่กว้างขวางขึ้น) 
5. กลุ่มผู้สนับสนุนงานทางวัฒนธรรม ทั้ง in cash และ
in kind และรวมถึงเอกชนที่สนใจด้าน CSR 
- แผนงานแม่บทมีเนื้อหาดังนี้
1. กำหนดขอบเขตของวัฒนธรรมที่มีความต้องการการมีส่วนร่วม และกลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นเครือข่าย บทบาทของแต่ละเครือข่ายการพัฒนาและขยายเครือข่ายในแต่ละปี
2. จำนวนเครือข่าย กลยุทธ์ใน
การขยายเครือข่ายในอนาคต
3. กลยุทธ์ในกำกับ สนับสนุน 
จูงใจ การประชาสัมพันธ์ให้
คนมาร่วมเครือข่าย 

4. การให้ความรู้พัฒนาเครือข่าย การประสานงาน
5. ระบุขอบเขตของแนวทาง
การดำเนินงาน และความรับผิดชอบของแต่ละกรม 

	
	
	
	
	
	บรรลุตามเป้าหมาย 
ระดับ 5 : การดำเนินงานในปีฯ 2552 บ่งชี้ผลสำเร็จชัดเจน เช่น มีการดำเนินงานที่ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6. เป้าหมายการดำเนินงานใน
แต่ละปี
- แผนปฏิบัติการสำหรับปีฯ 2552 มีเนื้อหาดังต่อไปนี้

	
	
	
	
	
	อย่างชัดเจน จำนวนเครือข่าย คุณภาพกิจกรรม ผลการดำเนินงาน มีสูงขึ้นกว่าก่อนมีโครงการ เป็นต้นและบ่งชี้ความเป็นไปได้สูงในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องในปีต่อไป  โดยมีข้อมูลที่ได้รับจากโครงการนำร่องมาใช้ในการปรับปรุง/วางแผนงานในปีต่อไปได้อย่างมีนัยสำคัญ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1. กิจกรรมในการให้เครือข่าย
แต่ละกลุ่มเป็นผู้มีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม
2. ระบุกลุ่มเป้าหมายที่คาดหวัง
3. ระบุกลยุทธ์การดำเนินงานเพื่อสร้างเครือข่าย
4. จำนวนเครือข่ายและกลุ่มเครือข่ายที่ต้องการขยาย
5. กำหนดผู้รับผิดชอบใน
ด้านต่างๆ เช่น การรับข้อมูล การตอบคำถามเครือข่ายและผู้สนับสนุน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- สำหรับในด้านของผู้สนับสนุนงานทางวัฒนธรรม และ CSR 
จะมีการกำหนดกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความสะดวกรวดเร็ว

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- แผนงานต้องแล้วเสร็จก่อน
การดำเนินงาน ดังนั้น หากกิจกรรมใดต้องดำเนินงานก่อนวันที่กำหนด ให้จัดทำแผนแล้วเสร็จ จะมีการจัดทำแผนงาน
และจัดส่งก่อนดำเนินกิจกรรม
โดยที่มีคุณสมบัติและขั้นตอนอื่นๆตามที่กำหนดไว้

	2.
	สร้างค่านิยม จิตสำนึก และ  ภูมิปัญญาคนไทย
	1.
	ประชาชนเป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู้ความเข้าใจ และภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
นำหลักธรรมทางศาสนามาใช้ในชีวิตประจำวัน และมีความสามารถในการสร้างสรรค์และรับรู้ในสุนทรียภาพ
	1.1.4
	ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงานการส่งเสริมค่านิยม/จิตสำนึกของคนไทย
ระดับการให้คะแนน
ระดับ 1 : รวบรวมประเด็นปัญหาสำคัญทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับเป้าประสงค์ และการดำเนินงานของกระทรวงฯ แล้วทำการคัดเลือกประเด็นปัญหาสำคัญมาพิจารณา
เพื่อหาสาเหตุ และแนวทางแก้ไข โดยนำเอาประเด็นที่สำคัญในลำดับต้นๆ มากำหนดแนวทางดำเนินการ ซึ่งต้องมีหลักการคัดเลือกที่มีเหตุผล เช่น มีความเสี่ยงต่อการสูญหายหรือ เสื่อมคุณค่าสูง มีผลกระทบต่อเนื่องต่อประเทศโดยรวม ขาดการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้อง เป็นต้น และต้องมีข้อมูลอ้างอิงที่เชื่อถือได้มาประกอบ การพิจารณา เช่น สถิติ งานวิจัย ฯลฯ 

ระดับ  2 : นำประเด็นฯมาวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดปัญหา และหาแนวทาง หรือกำหนดกิจกรรม
เพื่อไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 
โดยแยกแยะประเด็น ดังนี้

 - ประเด็นที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานใน
ระดับกรม ให้มอบหมายหรือกำหนดแนวทางให้กรมไปดำเนินการต่อ 
แล้วประเมินผลในระดับกรมฯ

 - ประเด็นที่มีการดำเนินงานใน
ระดับกระทรวง เช่น กิจกรรมที่มีการบูรณาการกัน จะประเมินผล
ในภาพรวมของกระทรวง โดยนำประเด็นทางวัฒนธรรมที่สำคัญ
ในลำดับต้นๆ มากำหนดแนวทางดำเนินการ (อย่างน้อย 3 ประเด็น)

ระดับ 3 : 
- จัดทำแผนงาน/แผนปฏิบัติการฯ 
ที่มีรายละเอียด โดยมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ และได้รับ
ความเห็นชอบภายในวันที่ 
31 มีนาคม 2552
- จัดส่งแผนงานแม่บทและปฏิบัติการ ที่ได้รับความเห็นชอบแล้วมายังสำนักงาน ก.พ.ร.ภายใน 10วันทำการ
ระดับ 4 : กิจกรรมต่าง ๆ ได้รับ
การดำเนินการ/เผยแพร่สู่สาธารณชนในกลุ่มเป้าหมายต่างๆตามแผนงานฯ โดยที่ผลผลิตของกิจกรรม เช่น จำนวนผู้ที่ได้รับการเผยแพร่ จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น บรรลุผลตามเป้าหมาย
ระดับ 5 : ผลการประเมินทัศนคติและพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย
ที่เปลี่ยนแปลงหลังดำเนินกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด

	3
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	(
	- ประเด็นที่ต้องดำเนินการตามเป้าประสงค์ ได้แก่
1. ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจในวัฒนธรรมไทย
2. ประชาชนมีความภาคภูมิใจ
ในวัฒนธรรมไทย
3. ประชาชนเป็นคนดีมีคุณธรรม นำหลักธรรมทางศาสนามาใช้ในชีวิตประจำวัน (รวมถึง
การเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หลักของศาสนา)
4. ประชาชนมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์
5. ประชาชนมีความสามารถ
ในการรับรู้ในสุนทรียภาพ
- คุณภาพแผนงานฯ 
  ของกระทรวงตามที่กำหนด
มีดังนี้
1. ประเด็นทางวัฒนธรรมที่คัดเลือกต้องครบทั้ง 5 ประเด็นตามเป้าประสงค์
ที่กำหนดไว้ 
2. เป็นประเด็นฯ ที่สำคัญ 
เสี่ยงต่อการเสื่อมถอย
หากไม่ได้รับการส่งเสริม
3. กิจกรรม/โครงการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงค่านิยม จิตสำนึกและส่งผลต่อเนื่องถึงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย
4. กิจกรรม/โครงการส่งผลกระทบในระดับสาธารณชน
ทั่วประเทศ โดยมีกิจกรรม
ที่แตกต่างกันตามกลุ่มเป้าหมายที่ต่างกัน 
(เช่น กลุ่มเป้าหมายที่พักอาศัยในเมืองกับชนบทอาจใช้สื่อหรือวิธีการต่างกัน)
5. กระทรวงต้องดำเนินงาน
โดยใช้ความร่วมมือกับ
สถานศึกษาในท้องถิ่น เช่น โรงเรียน หรือวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อการดำเนินการด้านต่างๆ เช่นเดียวกับที่ระบุในตัวชี้วัด 1.1.2 เพื่อให้การดำเนินงานกระจายครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ
6. แผนงานต้องระบุเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์ที่วัดผล
ได้ชัดเจน โดยผลลัพธ์ต้องสะท้อนการเปลี่ยนแปลงค่านิยม จิตสำนึก
และพฤติกรรมตรงตามเป้าประสงค์
7. เป้าหมายในแผนงานฯ
มีความท้าทายเหมาะสม
โดยกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมีหลักการในการกำหนด
ที่เหมาะสม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน หมายถึง 
1. ทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงหลังจากได้รับสื่อ 
2. พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงหลังจากได้รับสื่อ
- แผนงานต้องแล้วเสร็จก่อน
การดำเนินงาน ดังนั้นหากกิจกรรมใดต้องดำเนินงาน
ก่อนวันที่กำหนด ให้จัดทำแผนแล้วเสร็จ จะมีการจัดทำแผนงานและจัดส่งก่อนดำเนินกิจกรรม โดยที่มีคุณสมบัติและขั้นตอน
อื่นๆตามที่กำหนดไว้

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	นำทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสร้าง
	1.
	สังคมมีศักยภาพในการเลือกรับ และสร้างสรรค์ผลผลิต
	1.1.5
	การดำเนินงานตามแผนการส่งเสริมการนำทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	คุณค่าทางสังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
	
	อย่างมีคุณค่า 
และสามารถพัฒนา และแก้ไขปัญหาสังคม และเศรษฐกิจบนพื้นฐานทางวัฒนธรรม
	
	1.1.5.1 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนปฏิบัติการ 
“การนำงานด้านวัฒนธรรมและวัฒนธรรมที่กำลังจะสูญหายมาพัฒนาต่อยอด” (ผลิตภัณฑ์ชุมชน)
(ประเมินจากจำนวนหัวข้อที่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนด) 
เงื่อนไขเพิ่มเติม
· แผนปฏิบัติการจะจัดทำแล้วเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2552 โดยระบุหน่วยงานระดับกรมที่รับชอบและเป้าหมายที่วัดประเมินผลของแต่ละกรม (วัดผลเป็นร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนฯ)  
ได้ชัดเจน เพื่อที่จะนำไปประเมินผลสำเร็จที่ระดับกรมต่อไป
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	1.1.5.2 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์
 “การส่งเสริมอุตสาหกรรม
  ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ “
ระดับการให้คะแนน
ระดับ 1 : แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาและให้ความเห็นด้านนโยบายและบทความในการส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์

ระดับ 2 : จัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์
การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์(พ.ศ.2552-2554)

ระดับ 3 : จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ

ระดับ 4  : นำข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้องหรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับ
แผนยุทธศาสตร์ฯ

ระดับ 5 : นำร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ เสนอคณะกรรมการภาพยนตร์
	(1)
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	3
	4
	5
	(
	- หากรายงานมีเนื้อหาไม่ครบถ้วนตามที่กำหนดจะมีการปรับลดคะแนนลง

	
	
	
	
	
	และวีดิทัศน์แห่งชาติเห็นชอบในหลักการและนำเสนอคณะรัฐมนตรี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.1.5.3 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนปฏิบัติการ 
          “การพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม “
(ประเมินจากจำนวนหัวข้อที่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนด) 
เงื่อนไข : 
- หากในการดำเนินงานภายในปีงบประมาณ 2552 พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ถูกตัดงบประมาณจากเดิม ฯลฯ ทางกระทรวงฯจะแจ้งคณะกรรมการเจรจาฯ เพื่อทำการพิจารณาปรับเปลี่ยนเกณฑ์หรือยกเว้นการประเมินในตัวชี้วัดนี้ 
- แผนปฏิบัติการจะจัดทำแล้วเสร็จภายในวันที่ 31 มีนาคม 2552 โดยระบุหน่วยงานระดับกรมที่รับชอบและเป้าหมายที่วัดประเมินผลของแต่ละกรม (วัดผลเป็นร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนฯ) 
	(1)
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	2
	3
	4
	5
	(
	-  การดำเนินงานต้องสามารถสนับสนุน ผลักดันให้เกิดการดำเนินงานต่อเนื่องในภาคเอกชน เพื่อให้เกิดผลทางเศรษฐกิจตามเป้าประสงค์
-  ทั้งนี้ หากไม่สามารถนำโครงการฯมาดำเนินงานให้เห็น
ผลต่อเนื่องในปีที่ประเมินได้ 
ให้มีการสำรวจความคิดเห็นจากภาคภาคเอกชน ว่ามีความคิดว่าเป็นโครงการที่มีศักยภาพและความน่าสนใจในการนำไปพัฒนา ใช้ต่อในเชิงพาณิชย์ได้

	
	
	
	
	
	ได้ชัดเจน เพื่อที่จะนำไปประเมินผลสำเร็จที่ระดับกรมต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1.1.6
	ระดับความสำเร็จของคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของการจัดงานเทศกาล Cultural Expo
	1.5
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	(
	- การดำเนินงานควรมีการร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
แต่ละประเทศ เพื่อก่อให้เกิด
องค์ความรู้และผลงาน คือ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1. การร่วมกันสร้างสรรค์งาน
2. การประชุมทางวิชาการในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงาน และได้มาซึ่ง องค์ความรู้ที่สำคัญ
3. อาจมีการขอการสนับสนุน (sponsor) จากเอกชนเพื่อขยายเงินทุนและเครือข่าย
- จำนวนผู้เข้าชมงาน จะมีการจัดเก็บข้อมูล(ซึ่งอาจเป็นค่าประมาณการ)โดยมีวิธีการทางสถิติที่น่าเชื่อถือ ยอมรับได้ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ในประเด็นของ “การร่วมกันสร้างสรรค์งาน”  ที่กรรมการฯให้ความคิดเห็นไว้ ทางกระทรวงฯ เสนอว่าจะมีการดำเนินงานในส่วนของ finale’

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	การบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
	1.
	องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมและระบบเทคโนโลยีได้รับ
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ สามารถนำไปใช้เผยแพร่ ถ่ายทอด
สู่ประชาชน
	1.1.7
	คะแนนคุณภาพในการจัดทำแผนแม่บทศูนย์ข้อมูลกลางทางวัฒนธรรม
หมายเหตุ : รายละเอียดของคะแนนในแต่ละประเด็น มีดังต่อไปนี้
1. เนื้อหาของข้อมูลที่จะดำเนินการจัดเก็บ คิดเป็น 10 คะแนน

2. กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะใช้ข้อมูลตามเนื้อหาต่างๆ เช่น นักวิชาการ/ประชาชนทั่วไป คิดเป็น 7 คะแนน

3. การจัดกลุ่ม/รูปแบบ/โครงสร้างข้อมูลต้องมีการระบุถึงการจัดโครงสร้างอย่างน้อย 2 มิติ คือด้าน
	1.5
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	ของการจัดกลุ่มข้อมูลตามภูมิศาสตร์ คิดเป็น 7 คะแนน และด้านการจัดกลุ่มตามประเภทขององค์ความรู้ด้านต่างๆ(เช่น ด้านประวัติศาสตร์ ภาษานาฎยศาสตร์ เป็นต้น) คิดเป็น  7 คะแนน
4. กำหนดแนวทาง/วิธีการในการสืบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	ข้อมูล การเข้าถึงข้อมูล คิดเป็น  7 คะแนน
5. รูปแบบของการเชื่อมโยงข้อมูล การเชื่อมโยงกับเว็บไซต์อื่น ภายนอก
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	กระทรวง โดยสร้างช่องทาง
การเข้าถึงจากเว็บไซต์ภายนอกกระทรวงที่เป็นกลุ่ม เป้าหมายเดียวกัน เพื่อให้เกิด
การเข้าถึง/เพิ่มจำนวนผู้ใช้งาน 
คิดเป็น 10 คะแนน
- การเชื่อมโยงกับเว็บไซต์ฐานข้อมูลอื่นภายในกระทรวง เช่น เชื่อมโยงจากเว็บไซต์ของกรมศิลปากร 
คิดเป็น 10 คะแนน (ข้อมูลที่ไม่สะดวกในการเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ต้องมีช่องทางการสืบค้นซึ่งมีข้อมูลมากเพียงพอ เช่น ระบุเนื้อหาของข้อมูลเบื้องต้น หน่วยงานที่เก็บ ข้อมูล)
6. ระยะเวลาการดำเนินงานใน
แต่ละกิจกรรม คิดเป็น 13 คะแนน
7. เป้าหมายที่สำคัญ เช่น จำนวนผู้เข้าใช้ จำนวน link ที่จะเชื่อมโยง
คิดเป็น 14 คะแนน
8. มีรายละเอียดเพียงพอในการจัดทำแผนปฏิบัติการและดำเนินการ คิดเป็น 15 คะแนน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1.1.8
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทางการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงฯ
ระดับการให้คะแนน
ระดับ 1 : กระทรวงวิเคราะห์
ความต้องการของประเทศในด้านวัฒนธรรม ที่ภารกิจของสถาบันฯสามารถสนับสนุน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงฯในแต่ละยุทธศาสตร์

ระดับ 2 : วิเคราะห์ประเด็น ปัญหา ที่สถาบันฯ ควรดำเนินการเพิ่มเติม ปรับปรุงหรือมุ่งเน้น เพื่อสนับสนุนประเด็นทางวัฒนธรรมที่ต้องการ เช่น งานผลิตบัณฑิตที่สนับสนุนความต้องการประเทศ การมีงานวิจัยที่สนับสนุนการนำไปใช้ในภารกิจ
	2
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	

	
	
	
	
	
	ของกระทรวง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรของกรมฯกับสถาบันฯ 
ระดับ 3 : กำหนดแนวทาง
การดำเนินงานที่สอดคล้องกับระดับ 2 ดังนี้
 - กำหนดประเด็นที่ทางสถาบันฯ
จะดำเนินงานเพื่อตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวง ตามพันธกิจของสถาบันฯ 

- มีการประสาน เชื่อมโยง บูรณาการระหว่างสถาบันฯกับหน่วยงานอื่นๆภายในกระทรวงเพื่อสนับสนุน แก้ไขปัญหาสำคัญของกระทรวงฯ
ระดับ 4 : จัดทำแผนงานแม่บท
ในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของสถาบันฯที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงฯโดยที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับประเด็นที่กำหนดในระดับ 1-3 
ระดับ 5 : จัดทำแผนงานปฏิบัติการ
ที่สอดคล้องกับแผนแม่บท โดยที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับประเด็นที่กำหนดในระดับ 1-4  (ผลผลิต
ผลลัพธ์ของการดำเนินงานจะนำไปดำเนินการและประเมินในระดับกรมฯต่อไป)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	1.2  ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวง  (ร้อยละ 5)
	
	

	
	
	
	
	1.2.1
	ระดับความสำเร็จในการเตรียมการนำสิ่งก่อสร้างและพื้นที่รอบเขา
พระวิหารที่เป็นของไทยขึ้นทะเบียนมรคกโลก
ระดับการให้คะแนน
ระดับ 1 : ไม่สามารถเตรียมการและข้อมูลในการนำสิ่งก่อสร้างและพื้นที่รอบเขาพระวิหารที่เป็นของไทยต่อคณะกรรมการมรดกโลกได้ทันตามกำหนด
ระดับ 5 : มีข้อเสนอในการยื่นสิ่งก่อสร้างและพื้นที่รอบเขาพระวิหารที่เป็นของไทยที่ผ่านความเห็นชอบจากรัฐสภาไทยยื่นต่อคณะกรรมการมรดกโลกได้ทันตามกำหนด
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	(

	-  กรณีที่กระทรวงวัฒนธรรมไม่มีการประเมินผลในตัวชี้วัดนี้ ให้นำน้ำหนักไปเพิ่มให้กับตัวชี้วัดอื่น ๆ ดังนี้
1. ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 , 1.1.3 และ 1.1.8 ตัวชี้วัดละร้อยละ 1
2. ตัวชี้วัดที่ 1.1.6 ร้อยละ 0.50
3. ตัวชี้วัดที่ 1.1.7 ร้อยละ 1.50



	1.3 ระระดับความสำเร็จของการพัฒนาศูนย์บริการร่วมหรือเคาน์เตอร์บริการประชาชน (ร้อยละ 2)
	
	

	
	
	
	
	1.3
	ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศูนย์บริการร่วมหรือเคาน์เตอร์บริการประชาชน
	2
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	-  กำหนดเป็นตัวชี้วัดบังคับในระดับกระทรวงของทุกกระทรวง 


	
	
	
	
	
	น้ำหนักรวม
	25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


หมายเหตุ : ส่วนราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าที่สังกัดกลุ่มภารกิจ ร้อยละ 20 และไม่สังกัดกลุ่มภารกิจ มีน้ำหนักในส่วนของกระทรวงเท่ากับร้อยละ 
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การจัดทำแผนปฏิบัติการแผนงานที่ 1 จะเป็นไปตามประเด็นต่างๆที่ระบุต่อไปนี้


1) แผนงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนแม่บท คือมุ่งเน้น การนำผลิตภัณฑ์ที่เป็นวัฒนธรรมของชุมชนเป้าหมาย แต่มีความเสี่ยงต่อการสูญหายหากไม่ได้รับการส่งเสริม (ตัวอย่างเช่น เครื่องลงหิน ขลุ่ยวัดบางไส้ไก่ ฯลฯ) และนำเอาภูมิปัญญา ลักษณะเด่นที่สำคัญและใกล้สูญหายมาสืบทอด ให้สามารถคงลักษณะ เทคนิค ที่สำคัญ มีเอกลักษณ์ และเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของพื้นที่ไว้ได้ 


2) แผนงานระบุให้มีการประสานงานและผลักดันการดำเนินงานของกระทรวงในลักษณะบูรณาการกันระหว่างหน่วยงาน(กรม) ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท ไม่ใช่การดำเนินงานของกรมใดกรมหนึ่ง หรือเป็นแผนงานประจำของกรมที่ทำอยู่แล้ว 


3) แผนงานของกระทรวงฯจะมุ่งเน้นการสืบทอด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือจะประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานอื่น / เครือข่าย ให้มาสานต่อในด้านอื่นๆ เช่น ด้านการส่งเสริมการผลิต การพาณิชย์ อาจมีการส่งเสริม/ประสานงานให้เกิดการพัฒนาออกแบบ ต่อยอดผลิตภัณฑ์ที่คัดเลือก(เช่นจัดประกวดแบบ ให้ทุน สนับสนุนโครงการที่ดี โดยมีมาตรฐานการคัดเลือกที่ดี)


4) แผนงาน กำหนดผลผลิต ผลลัพธ์ ขั้นสุดท้าย ที่เป็นผลผลิตในภาพรวมในปีงบประมาณได้ (มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบโดยใช้เนื้อหาทางวัฒนธรรมดั้งเดิมของท้องถิ่นที่มีคุณค่าและใกล้สูญหายอย่างน้อย 3 ประเภท (3 กลุ่มผลิตภัณฑ์) )


5) แผนงานระบุถึงการสนับสนุน ผลักดันในการขับเคลื่อนตามขั้นตอน การดำเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนแม่บทได้ (มีการสำรวจพื้นที่  และผลิตภัณฑ์  สำรวจความต้องการในการสืบทอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์  สามารถคัดเลือกมาได้อย่างน้อย 1 ชุมชน/จังหวัด)





การจัดทำแผนปฏิบัติการแผนงานที่ 3 จะเป็นไปตามประเด็นต่างๆที่ระบุต่อไปนี้


1) แผนงานสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแผนแม่บท คือการได้เส้นทางท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมใหม่ หรือเส้นทางเดิมที่มี เนื้อหา/ คุณค่าใหม่ๆ ในเชิงวัฒนธรรม


2) แผนงานในแต่ละเส้นทาง ระบุถึงการประสานงานและผลักดันการดำเนินงานของกระทรวงในลักษณะบูรณาการกันระหว่างหน่วยงาน(กรม) ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท ไม่ใช่การดำเนินงานของกรมใดกรมหนึ่ง หรือเป็นแผนงานประจำของกรมที่ทำอยู่แล้ว 


3) แผนงานระบุถึงการประสานงานร่วมมือกับหน่วยงานอื่น / เครือข่าย เช่น ภาคเอกชน ททท. บริษัทท่องเที่ยว ฯลฯ โดยมีการกำหนดหน้าที่ชัดเจนตามความเหมาะสมของหน่วยงาน


4) แผนงานระบุผลผลิต ผลลัพธ์ ขั้นสุดท้าย ที่เป็นผลผลิตในภาพรวมในปีงบประมาณได้ (มีโครงการนำร่อง 2 จังหวัดและได้ต้นแบบเส้นทางท่องเที่ยว 2 เส้นทาง)


5) แผนงานระบุถึงการนำเส้นทางต้นแบบที่จัดทำแล้วไปประชาสัมพันธ์ให้เอกชนทราบ


 1 ครั้ง
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